" JUbiIato ESTUDO DE DADOS - PNCP

Corretora de Seguros

LICITACOES - PRAZOS NA PRATICA

Quanto tempo demora
para sair o resultado de
umalicitacao

Medimos a espera entre o fim das propostas e a homologacao em
34.165 contratacoes publicas, por modalidade, esfera, poder, valor,
modo de disputa e estado.

O O

Proposta encerrada Resultado homologado
quantos dias?

A resposta, com os prazos para o seu tipo de licitagao, esta nas proximas paginas.

Um estudo da Jubilato Seguros, especialista em seguro garantia 12 edicao
Fonte: Portal Nacional de Contratacées Publicas (PNCP) Outubro de 2026
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O ESTUDO EM UMA PAGINA

Do fim das propostas ao resultado, em 34165
contratacoes publicas

Imagine todas as contratagoes em fila, da mais rapida a mais demorada

Prazo tipico - 17 dias Prazo quase certo - 66 dias
metade sai até aqui 9 em cada 10 saem até aqui

Prazo rapido - 6 dias Prazo para planejar - 36 dias
1 em cada 4 sai até aqui : 3 em cada 4 saem até aqui
90 dias
75 dias
60 dias
45 dias
30 dias

15 dias

12 - a mais rapida 502 - 0 meio da fila 1002 - a mais demorada

Cada barra é uma em cada 100 contratagées do estudo; a altura € o prazo até o resultado.

48 5,3

das contratacdes tém resultado em até 15 passam de 90 dias. Sao esses casos que
dias, mais rapido do que o mercado costuma puxam a média para 27,5 dias e travam capital
imaginar. antes de existir contrato.

1a49... +30...

€ quanto o prazo tipico muda conforme o tipo depois do resultado: prazo minimo até a
de licitagcao, da dispensa ao modo de disputa assinatura quando a empresa opta por seguro
fechado. garantia (art. 96, § 3°, Lei 14.133/2021).

Descritivo técnico (capitulo 2). Prazo rapido = percentil 25 (p25) - prazo tipico = mediana - prazo para

planejar = percentil 75 (p75) - prazo quase certo = percentil 90 (p90). Medimos os dias corridos entre o
encerramento do prazo de propostas e o primeiro resultado homologado registrado no PNCP, em 34.165
contratagdées com propostas encerradas entre 01/11/2025 e 30/09/2026.

Como usar: encontre o seu grupo (modalidade, esfera, valor, modo de disputa), olhe o prazo tipico para
saber o que esperar e use o prazo para planejar no cronograma e no caixa.
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CAPITULO 01

01

Por que este documento existe

Toda empresa que disputa licitacdo conhece a sensacao: a proposta foi enviada, a sessao encerrou, e
comeca a espera. Quanto tempo até sair o resultado? Ninguém sabe dizer.

A pergunta parece simples, mas ninguém publica a resposta. Os portais mostram o resultado quando ele sai,
nao quanto tempo ele costuma levar. Os manuais falam de prazo legal, que é outra coisa: prazo legal é o
limite da lei, ndo o que os orgaos fazem na pratica. E a experiéncia de cada empresa engana, porque ela
enxerga s6 um punhado de casos do proprio setor e da propria regiao.

Este documento responde com dados. Contamos quantos dias se passam entre o fim do prazo de propostas
e o primeiro resultado homologado em 34.165 contrata¢des publicas registradas no PNCP, e separamos
esse prazo por modalidade, esfera, poder, tipo de compra, valor, modo de disputa e estado.

A resposta curta, para quem so6 quer o numero: o prazo tipico é de 17 dias. A resposta Util € que esse numero
vai de 1a 49 dias conforme o tipo de licitagao, e saber em qual grupo vocé esta muda o seu planejamento
financeiro, a sua conversa com a seguradora e a sua decisao de disputar.

Por que s6 a Jubilato tem esses humeros m Jubilato

Corretora de Seguros

Acesso a todos os dados do PNCP. A Jubilato mantém uma operacao de dados propria conectada a
base completa do Portal Nacional de ContratacOes Publicas: cada edital, cada resultado e cada
contrato publicado no pais. E dessa base que saiu este estudo.

Especializacao que nenhuma outra corretora tem. A Jubilato ndo é uma corretora generalista que
também vende garantia. Seguro garantia, em todas as modalidades, € o centro do nosso trabalho ha
mais de 30 anos. Nenhuma outra corretora do mercado acompanha as licitagcoes publicas desse jeito,
e nenhuma transforma esses dados em informagao pratica para quem disputa.

O seu prazo é o nosso prazo. Depois da homologacao, o art. 96, § 3° da Lei 14.133/2021 garante um
prazo minimo de um més até a assinatura do contrato quando a empresa opta por seguro garantia. E
nessa janela que a apolice precisa ser analisada e emitida. Por isso medir o relogio da licitacao é parte

do nosso trabalho, e ndo curiosidade.

Quem sabe quanto tempo falta para o resultado usa a espera para preparar a garantia. Quem nao sabe
descobre o prazo junto com a convocagao.
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CAPIiTULO 02

Como ler os numeros

Para descrever cada grupo de licitagdes usamos quatro prazos. Os nomes parecem técnicos, mas a ideia é
simples.

Imagine 100 licitagdes em fila, da que teve o resultado mais rapido até a mais demorada. Cada prazo deste
documento é o prazo de uma posicao dessa fila.
 Prazo rapido é o da 252 licitagdo. Uma em cada quatro sai até ele. E o cenario de sorte.

 Prazo tipico é o da 502, a do meio da fila. Metade sai até ele e metade demora mais. E o que vocé deve
esperar.

 Prazo para planejar ¢ o da 752. Trés em cada quatro saem até ele. E 0 nimero que deve entrar no seu
cronograma e no seu caixa.

e Prazo quase certo € o da 902. Nove em cada dez saem até ele. Dai em diante é excecao.

Imagine 100 contratagcoes em fila, da mais rapida a mais demorada

Prazo tipico - 17 dias Prazo quase certo - 66 dias
metade sai até aqui 9 em cada 10 saem até aqui
Prazo rapido - 6 dias Prazo para planejar - 36 dias :
1em cada 4 sai até aqui : 3 em cada 4 saem até aqui :
: 90+
90 dias :
75 dias
60 dias N
45 dias ] ] ]
30 dias
15 dias : i
12 - a mais rapida 502 - o meio da fila 1002 - a mais demorada

Cada barra é uma em cada 100 contratagées do estudo; a altura é o prazo até o resultado.

Por que ndo usamos a média. A média é puxada pelos casos extremos: uma Unica licitagao que levou 300
dias distorce o retrato de todas as outras. Neste estudo, a média geral é de 27,5 dias, enquanto o prazo tipico
é de 17. A diferenca de dez dias vem de poucos casos muito demorados, que nao representam o que
acontece na maioria das vezes.

Por que ndo usamos a média

Média

Os 5,3% de casos acima de 90 dias puxam a média 10 dias para cima.
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Como usar na pratica. Olhe o prazo tipico para saber o que esperar e use o prazo para planejar para

montar o cronograma. Planejar pelo prazo tipico deixa metade das licitagdes fora do plano.

Descritivo técnico

Equivaléncia estatistica. Prazo rapido é o percentil 25 (p25). Prazo tipico é a mediana. Prazo para planejar é
o percentil 75 (p75). Prazo quase certo é o percentil 90 (p90).

O que medimos. A diferenga, em dias corridos, entre a data de encerramento do prazo de propostas
registrada na contratacéo e a data do primeiro resultado homologado registrado para aquela contratacdo. "No
mesmo dia" significa a mesma data civil.

O que medimos, e o que vem depois

dias corridos - capitulos 3 a 13 minimo de 1 més com seguro garantia - capitulo 14
O que este estudo mede O segundo reldgio
Fim do prazo Resultado Assinatura
de propostas homologado do contrato

Base. 34.165 contratagdes publicadas no PNCP com encerramento de propostas entre 01/11/2025 e
30/09/2026, extraidas em 05/10/2026. Fonte, recorte e limitagdes estao detalhados no capitulo 17.
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CAPIiTULO 03

O retrato geral
INDICADOR TODAS AS CONTRATAGOES SO AS ELETRONICAS
Contratacoes analisadas 34.165 30.681
Prazo rapido (1 em cada 4 sai até) 6 dias 7 dias
Prazo tipico (metade sai até) 17 dias 19 dias
Prazo para planejar (3 em cada 4 saem até) 36 dias 38 dias
Prazo quase certo (9 em cada 10 saem até) 66 dias 69 dias
Média 27,5 dias 29,5 dias
Saem no mesmo dia 9,7% 6,2%
Saem em até 7 dias 30,1% 25,5%
Saem em até 15 dias 48,0% 44,2%
Saem em até 30 dias 70,2% 67,9%
Saem em até 60 dias 88,3% 87,4%
Passam de 90 dias 5,3% 5,7%

Quando sai o resultado (todas as contratagoes)

20,4% 17,9% 22,2% 18,1% Mn7%

No mesmo dia 1a7dias 8 a 15 dias 16 a 30 dias 31a 60 dias Mais de 60

Somando: 30,1% saem até 7 dias - 48% saem até 15 dias - 70,2% saem até 30 dias - 88,3% saem até 60 dias

Trés leituras.

A média engana em 10 dias. A média é de 27,5 dias e o prazo tipico é de 17. A diferenca vem dos casos muito
demorados: 5,3% das contratagcdes passam de 90 dias e puxam a média para cima. Se alguém lhe disser "em
média sai em um més", essa pessoa esta descrevendo as excecoes, Ndo 0 seu caso mais provavel.

Quase metade sai em duas semanas. 48% das contratacdes tém resultado em até 15 dias. E mais rapido do
que o mercado costuma imaginar.

E uma em cada vinte vira um problema de caixa. 5,3% passam de 90 dias. Quando a sua empresa cai nesse
grupo, o custo ndo é a espera: é a proposta travada, a equipe reservada e o capital comprometido com um
contrato que ainda nao existe.

Repare também na coluna da direita. Quando olhamos apenas as contratacdes eletronicas, que sao a maior
parte do que interessa a quem disputa com estrutura, tudo fica um pouco mais lento: o prazo tipico vai a 19
dias e o resultado no mesmo dia cai de 9,7% para 6,2%. A razao aparece no proximo capitulo.
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CAPIiTULO 04

4

Por modalidade

Aqui esta a maior diferenca de todo o estudo.

MODALIDADE CONTRATAGOES  RAPIDO TiPICO 1 AN';ﬁiQ

Dispensa 2.435 0 1 dia 7 44,9% 94,3% 1,0%
Credenciamento 322 0 2 dias 17 42,9% 86,0% 0,3%
Pregao presencial 445 0 3 dias 14 33,0% 88,8% 2,2%
Pregao eletronico 24.512 7 18dias 37 6,5% 68,7% 5,6%
Concorréncia eletronica 6.169 8 21 dias 41 50% 65,0% 6,0%
Concorréncia presencial 240 6 22dias 49 10,8% 55,8% 10,4%

Rapido: 1 em cada 4 sai até esse prazo - Tipico: metade sai até - Para planejar: 3 em cada 4 saem até. Prazos em dias.

Prazo por modalidade, em dias

do prazo rapido ao prazo para planejar @ prazo tipico

Dispensa @ 1dia - planejar 7
Credenciamento @ 2 dias - planejar 17
Pregao presencial ® 3 dias - planejar 14
Pregao eletrénico [ ) 18 dias - planejar 37
Concorréncia eletronica ( ] 21dias - planejar 41
Concorréncia presencial ([ 22 dias - planejar 49

A dispensa é outro mundo. Prazo tipico de 1dia, e 45% saem no mesmo dia. Faz sentido: nao ha fase longa
de lances nem o mesmo volume de documentos para analisar. Se a sua experiéncia diz que "o resultado sai
rapido", é provavel que ela tenha sido formada em dispensas.

O pregao eletronico é o padrao do pais e leva 18 dias. Sao 24.512 das 34.165 contratagdes analisadas, quase
trés quartos do estudo. Uma em cada quatro sai em até 7 dias, metade em até 18 e trés em cada quatro em
até 37.

A concorréncia é mais lenta, e a presencial é a mais arriscada. A concorréncia eletronica tem prazo tipico
de 21 dias. A presencial tem prazo parecido, de 22, mas 10,4% dos casos passam de 90 dias, quase o dobro
da eletronica. A modalidade presencial concentra os casos muito demorados.

O que fazer com isso. Se vocé disputa pregao eletrdnico, planeje com 37 dias e comemore se 0

resultado vier em 18. Se disputa concorréncia, planeje com 41. Se é dispensa, deixe a documentacao
pronta antes de propor, porque o resultado pode sair no mesmo dia.
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CAPITULO 05

05

Por esfera: municipal, estadual e federal

ESFERA CONTRATAGOES RAPIDO TiPICO PARA PLANEJAR MESMO DIA ATE 30 DIAS ACIMA DE 90
Municipal 21.961 5 15dias 33 11,7% 73,1% 4,5%
Estadual 6.865 7 20 dias 41 9,3% 65,9% 7,2%
Federal 3.350 10 21 dias 42 1,6% 64,2% 6,1%
Distrital 145 12 23 dias 48 0,0% 58,6% 8,3%

Rapido: 1 em cada 4 sai até esse prazo - Tipico: metade sai até - Para planejar: 3 em cada 4 saem até. Prazos em dias.

Prazo por esfera, em dias

do prazo rapido ao prazo para planejar @ prazo tipico

Municipal o 15 dias - planejar 33
Estadual o 20 dias - planejar 41
Federal [ ) 21dias - planejar 42
Distrital o 23 dias - planejar 48

0 10 20 30 40 50 tipico - para planejar

O municipio é mais rapido, e a diferenca nao é pequena. Prazo tipico de 15 dias, contra 21 na esfera federal.
No prazo para planejar, 33 contra 42.

O federal quase nunca resolve ho mesmo dia. S6 1,6 %, contra 11,7% dos municipios. A estrutura de controle
€ maior, 0 processo passa por mais etapas e o resultado raramente é publicado logo depois da sessao.

O estadual tem mais casos muito demorados. 7,2% passam de 90 dias, a maior proporcao entre as trés
esferas principais.

Resultado no mesmo dia, em até 30 dias e depois de 90 dias, por esfera

No mesmo dia Em até 30 dias Mais de 90 dias

Municipal ([ D .7% G 731% O 4,5%
Estadual | 9,3% 65,9% e 7.2%
Federal [ 1,6% 64,2% P 6,1%
Distrital | 0% 58,6% O

O segundo reldgio aumenta a distancia. Somando o prazo tipico até o resultado com o prazo tipico até a
assinatura do contrato (capitulo 14), o municipio fica em torno de 32 dias, o estado em torno de 43 e a Unido
em torno de 84. Na esfera federal, quase todo o tempo de espera esta depois do resultado.

W Jubilato Seguros - Quanto tempo demora para sair o resultado de uma licitagao Especialista em seguro garantia - 8



Os dois relégios somados: prazo tipico até o resultado + prazo tipico até a assinatura, em dias

@ -t o resultado (capitulo 5) do resultado a assinatura (capitulo 14)
Municipal n 17 = 32 dias
Estadual “ 23 = 43 dias
Federal n 63 = 84 dias

Em obras, a distancia dobra. Em construcao e reforma, o prazo tipico vai de 18 dias no municipio para 25 no
estado e 35 na Unido, e o prazo para planejar vai de 34 para 69 dias (capitulo 12). E a combinacdo em que a
experiéncia municipal mais engana.

Construcao e reforma, por esfera, em dias

do prazo rapido ao prazo para planejar @ prazo tipico

Municipal () 18 dias - planejar 34
Estadual ( ] 25 dias - planejar 50
Federal @ 35 dias - planejar 69

Como isso muda a decisao. Uma empresa que disputa nas trés esferas precisa de cronogramas
diferentes, e nao de um so6. Quem opera s6 com municipio tende a subestimar o prazo quando entra

num certame federal pela primeira vez, justamente onde a garantia fica mais tempo emitida antes de
existir contrato.

Seu cronograma por esfera: planeje com

Municipal Estadual Federal Distrital
33 dias 41 dias 42 dias 48 dias
tipico 15 - répido 5 tipico 20 - rapido 7 tipico 21 - rapido 10 tipico 23 - rapido 12

Prazo para planejar: 3 em cada 4 contratacdes tém resultado até aqui. Some depois o prazo até a assinatura (capitulo 14).
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CAPITULO 06

Por poder: executivo, legislativo e judiciario

Este capitulo comeca com um aviso que também é um achado.

O PNCP permite que o 6rgao informe o poder, e a maioria nao informa. Em 63% das contratagdes analisadas
0 campo vem com o codigo "N", e esses registros sdo quase todos de prefeituras. Ou seja: a leitura abaixo
vale para o grupo que preencheu o campo, que é formado principalmente por érgaos estaduais e federais.

Quantos 6rgaos informam o poder no PNCP

63% nao informam o poder 37% informam

Codigo "N" no PNCP, quase todo de prefeituras Base deste capitulo: principalmente érgaos estaduais e federais
PODER CONTRATACOES RAPIDO TiPICO PARA PLANEJAR MESMO DIA ATE 30 DIAS ACIMA DE 90
Legislativo 453 1 9 dias 25 22,5% 79,2% 2,4%
Executivo 11.547 8 19 dias 38 6,0% 67,7% 5,7%
Judiciario 486 11 24 dias 50 2,9% 57,8% 8,6%

Rapido: 1 em cada 4 sai até esse prazo - Tipico: metade sai até - Para planejar: 3 em cada 4 saem até. Prazos em dias.

Prazo por poder, em dias

do prazo rapido ao prazo para planejar @ prazo tipico

Legislativo o 9 dias - planejar 25
Executivo () 19 dias - planejar 38
Judiciario o 24 dias - planejar 50

0 10 20 30 40 50 tipico - para planejar

O legislativo é o mais rapido, com folga. Prazo tipico de 9 dias, e 22,5% saem no mesmo dia. Camaras e
assembleias compram menos e compram coisas mais simples, e isso aparece no prazo.

O judiciario é o mais lento. Prazo tipico de 24 dias, prazo para planejar de 50 e 8,6% acima de 90 dias. Quem
fornece para tribunais precisa de um félego de caixa diferente de quem fornece para prefeituras.
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Resultado no mesmo dia, em até 30 dias e depois de 90 dias, por poder

No mesmo dia Em até 30 dias Mais de 90 dias

Legisiativo (NS 22,5 (S 7.2 (W 2.4%
Executivo | 6% 67,7% G 5,7%
Judiciario [} 2,9% 57,8% O s

Do legislativo ao judiciario, o prazo tipico quase triplica. E a maior distancia entre dois grupos comparaveis
deste estudo, atras apenas da diferenca entre dispensa e concorréncia.

Como isso muda a decisao. Fornecer para o judiciario significa conviver com mais espera e com mais

chance de passar de trés meses. Nesse cenario, imobilizar dinheiro em caucao pesa mais, e 0 seguro

garantia ajuda a preservar o caixa para 0s proximos certames.

Seu cronograma por poder: planeje com

Legislativo Executivo Judiciario
25 dias 38 dias 50 dias
tipico 9 - rapido 1 tipico 19 - rapido 8 tipico 24 - rapido 11

Vale para os 6rgaos que informam o poder no PNCP, principalmente estaduais e federais.
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CAPiTULO 07

7

Por tipo de aquisicao

CONTRATAGOES  RAPIDO TiPICO = ANZﬁiQ
Fornecimento de produtos 5.375 4 14 dias 32 13,2% 74,1% 3,8%
Prestacao de servico 3.339 5 16 dias 34 10,2% 72,1% 4,8%
Construgao ou reforma 2.899 7 19dias 37 5,7% 68,1% 5,1%
Fornecimento de mao de obra 167 8 20 dias 36 6,6% 71,3% 6,0%

Rapido: 1 em cada 4 sai até esse prazo - Tipico: metade sai até - Para planejar: 3 em cada 4 saem até. Prazos em dias.

A ordem é a esperada, e a distancia € menor do que a intuigao sugere: do produto a obra, o prazo tipico sobe
de 14 para 19 dias, cinco dias de diferenca.

Produto é o mais rapido. Compra de material, medicamento, combustivel e equipamento tem julgamento
mais objetivo e documentacao mais simples.

Obra e mao de obra sdo os mais lentos, e pelo mesmo motivo: exigem analise de capacidade técnica,
acervo, atestados e, muitas vezes, verificagao do preco.

Atencao a amostra de mao de obra. Sao 167 contratagdes, o menor grupo deste estudo. O numero é
indicativo, ndo conclusivo, e esta aqui porque € o segmento em que a espera mais custa: contrato de
dedicacao exclusiva envolve equipe contratada aguardando a ordem de servico.

Nota de cobertura. Este recorte usa a categoria oficial do processo, que sé existe no registro do contrato.
Ele cobre 11.780 das 34.165 contratacdes, ou 34,5%. Os demais registros ndo trazem categoria na origem.
Testamos classificar o objeto pelo texto para ampliar a cobertura, mas o acerto ficou em 68%, abaixo do
que consideramos publicavel. Mantivemos apenas o dado oficial.
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CAPIiTULO 08

08

Por faixa de valor

E o recorte mais regular do estudo: o prazo cresce com o valor, sem excecgao.

VALOR ESTIMADO CONTRATAGOES RAPIDO TiPICO 1 AN';’jﬁQ ATslf\g ADCE"\gg
até R$ 100 mil 3.633 0 3 dias 14 34,7% 92,2% 0,1%
R$ 100 mil a R$ 500 mil 1.887 3 11 dias 23 12,3% 83,9% 0,0%
R$ 500 mil a R$ 2 milhbes 10.620 6 16 dias 34 7,3% 72,1% 4,6%
R$ 2 milhdes a R$ 10 milhdes 13.215 8 21 dias 42 5,8% 64,7% 6,5%
R$ 10 milhdes a R$ 50 milhdes 3.175 13 28 dias 55 4,8% 53,9% 10,6%
acima de R$ 50 milhdes 718 15 30dias 58 3,6% 50,6% 12,3%

Rapido: 1 em cada 4 sai até esse prazo - Tipico: metade sai até - Para planejar: 3 em cada 4 saem até. Prazos em dias.

O prazo cresce com o valor estimado, em dias

do prazo rapido ao prazo para planejar @ prazo tipico

até R$100mil @ 3 dias - planejar 14

R$ 100 mil a R$ 500 mil (] 1 dias - planejar 23

R$ 500 mil a R$ 2 milhdes o 16 dias - planejar 34

R$ 2 milhées a R$ 10 milhbdes () 21dias - planejar 42
R$ 10 milhdes a R$ 50 milhdes o 28 dias - planejar 55
acima de R$ 50 milhdes () 30 dias - planejar 58

Dez vezes mais lento do comeco ao fim da escala. De 3 dias nas contratacdes até R$ 100 mil para 30 dias
acima de R$ 50 milhdes.

Os casos muito demorados se concentram no topo. Até R$ 500 mil, praticamente nenhuma contratacéo
passa de 90 dias. Acima de R$ 50 milhdes, 12,3% passam. Em uma contratacdo de grande porte, a chance
de esperar mais de trés meses pelo resultado é de mais ou menos uma em oito.

Acima de R$ 10 milhdes, metade ndo sai em um més. A proporcédo gque sai em até 30 dias cai para 53,9% e
depois para 50,6%.

O que isso significa para o seu caixa. Quanto maior o contrato, mais tempo o seu capital fica
comprometido antes de o contrato existir. E exatamente nessa faixa que a escolha da garantia

(caucao, seguro garantia, fianga bancaria ou titulo de capitalizagao) faz diferenca real na sua
capacidade de disputar o proximo certame. E também a faixa em que a especializacao da corretora
pesa mais.
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CAPITULO 09

09

PARA PLANEJAR

Por modo de disputa
MODO DE DISPUTA CONTRATACOES  RAPIDO TiPICO
Dispensa com disputa 2.422 0 1 dia
Nao se aplica 350 0 3 dias
Fechado-aberto 391 7 16 dias
Aberto 21.547 7 18 dias
Aberto-fechado 9.160 9 21 dias
Fechado 295 18 49 dias

18

35

36

41

89

ATE 30 DIAS ACIMA DE 90
94,4% 1,0%
85,4% 1,7%
71,1% 5,6%
69,9% 4,9%
65,1% 6,8%
35,6% 24,7%

Rapido: 1 em cada 4 sai até esse prazo - Tipico: metade sai até - Para planejar: 3 em cada 4 saem até. Prazos em dias.

0O modo fechado é o ponto fora da curva, em dias

Dispensa com disputa @
Nao se aplica @
Fechado-aberto
Aberto
Aberto-fechado
Fechado

do prazo rapido ao prazo para planejar @ prazo tipico

1dia - planejar 7

3 dias - planejar 18
16 dias - planejar 35
18 dias - planejar 36
21dias - planejar 41

49 dias - planejar 89

O achado mais surpreendente do estudo esta na ultima linha. No modo de disputa fechado, o prazo tipico é
de 49 dias, o prazo para planejar é de 89 dias, € um em cada quatro casos passa de 90 dias.

E quase trés vezes o prazo do modo aberto. A explicacdo provavel esta na natureza do modo fechado, usado
em contratagdes tecnicamente mais complexas, em que o julgamento analisa propostas técnicas e nao
apenas o precgo. O grupo é pequeno, 295 contratagdes, entdo tratamos isso como uma indicagao forte, nao

como regdra.

Recomendacao pratica: se o edital indica modo de disputa fechado, monte o cronograma com 89

dias, e ndo com 49. E o Unico recorte deste estudo em que o prazo para planejar passa de trés meses.

W Jubilato Seguros - Quanto tempo demora para sair o resultado de uma licitagao
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CAPiTULO 10

10

Registro de precos contra contratacao direta
do objeto

TIPO DE PROCESSO CONTRATACOES  RAPIDO TiPICO  PARA PLANEJAR MESMODIA  ACIMA DE 90
Contratagao direta do objeto 16.965 5 15 dias 34 12,3% 4,8%
Sistema de registro de precos 17.200 7 19dias 38 7,1% 5,7%

Rapido: 1 em cada 4 sai até esse prazo - Tipico: metade sai até - Para planejar: 3 em cada 4 saem até. Prazos em dias.

O sistema de registro de precos é quatro dias mais lento no prazo tipico, e a diferenca aparece em todos os
prazos.

Faz sentido na pratica: a ata de registro de pregos costuma ter mais itens, mais fornecedores classificados e
mais verificacao antes da homologacao. Para quem disputa, a espera € um pouco maior, € em troca o
resultado da acesso a uma ata com validade, ndo a um contrato Unico.
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CAPITULO M

T

Por unidade da federacao

Recorte com contratacoes eletrénicas e no minimo 200 casos por estado.

A

Mais rapidos Mais lentos

prazo tipico prazo tipico

1. Rio Grande do Sul 13 dias 1. Alagoas 31 dias
2. Minas Gerais 14 dias 2. Espirito Santo 27 dias
3. Amazonas 14 dias 3. Rondénia 26 dias
4. Santa Catarina 14 dias 4. Bahia 25 dias
5. Piaui 16 dias 5. Paraiba 25 dias
6. Sao Paulo 17 dias 6. Rio de Janeiro 25 dias

Entre o estado mais rapido e o mais lento, o prazo tipico é 2,4 vezes maior. E uma variacao grande, mas
plausivel: ela reflete o perfil das contratagdes, o porte dos 6rgaos e a pratica administrativa de cada lugar.

Cuidado ao usar este recorte. Ele nao mede, sozinho, a eficiéncia de cada administragcao. Um estado com
muitas contratacdes municipais pequenas aparece mais rapido do que um estado com muitos certames
estaduais grandes, sem que nenhum 6rgao seja melhor ou pior. Use este capitulo para calibrar a
expectativa regional, nao para comparar governos.
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CAPIiTULO 12

12

Os cruzamentos que mudam a decisao

Os capitulos anteriores olham uma variavel de cada vez. Na pratica elas se somam, e é ai que o planejamento
acerta ou erra.

Construcao e reforma, por esfera

ESFERA CONTRATAGOES RAPIDO TiPICO PARA PLANEJAR
Municipal 2.248 7 18 dias 34
Estadual 358 13 25 dias 50
Federal 139 18 35 dias 69

Rapido: 1 em cada 4 sai até esse prazo - Tipico: metade sai até - Para planejar: 3 em cada 4 saem até. Prazos em dias.

Uma obra federal demora quase o dobro de uma obra municipal. Prazo tipico de 35 dias contra 18, e prazo
para planejar de 69 contra 34. Se a sua experiéncia foi construida em obras municipais e vocé vai entrar
numa licitagcao federal, o seu cronograma mental esta atrasado em duas semanas e meia.

O efeito do valor dentro de cada tipo

TIPO DE AQUISIGAO TIPICO ABAIXO DE R$ 2 MI TiPICO ACIMA DE R$ 2 MI
Fornecimento de produtos 14 dias 22 dias
Prestacao de servigo 14 dias 22 dias
Construcao ou reforma 14 dias 21 dias
Fornecimento de mao de obra 17 dias 22 dias

O valor pesa mais que o tipo. Abaixo de R$ 2 milhdes, todos os tipos ficam perto de 14 dias. Acima, todos
ficam entre 21 e 22. Ou seja: ndo é "obra demora mais", é "contrato grande demora mais", e obra costuma ser
contrato grande.

E o tipo de conclusao que sé aparece quando se cruzam as variaveis, e ela corrige uma crenca comum do
setor.

Os dois extremos uteis

O cenario rapido: pregao eletronico até R$ 500 mil. Prazo tipico de 11 dias, e 39,6% saem em até 7 dias.

O cenario pesado: concorréncia eletronica acima de R$ 10 milhdes. Prazo tipico de 30 dias, prazo para
planejar de 56 e 10,1% passam de 90 dias.

Entre esses dois extremos esta quase tudo o que vocé disputa.
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CAPIiTULO 13

13

O calendario de quem disputa

Esta é a parte pratica: junte o prazo do resultado com o que vem depois dele.

Depois da homologacao, comeca outro relégio. O art. 96, § 3° da Lei 14.133/2021 determina que o edital fixe
prazo minimo de um més, contado da homologagao e anterior a assinatura, quando o licitante opta por
seguro garantia. E nessa janela que a apdlice precisa ser analisada, aprovada e emitida.

Somando os dois reldgios, para um pregao eletronico tipico:

ETAPA PRAZO TiPICO PRAZO PARA PLANEJAR
Do fim das propostas ao resultado 18 dias 37 dias
Do resultado a assinatura (art. 96, § 3°) 30 dias 30 dias
Total da proposta a assinatura ~48 dias ~67 dias

Da proposta a assinatura, pregao eletrénico, em dias

@ Jo fim das propostas ao resultado do resultado & assinatura (art. 96, § 3°)

Cenario tipico “ 30 ~ 48 dias

Trés movimentos saem direto dessa tabela.

1. Use a espera, nao a sofra. Entre a proposta e o resultado de um pregao eletrénico ha, tipicamente, 18 dias.
E tempo suficiente para reunir documentos societarios e fiscais, atualizar certiddes e abrir a analise de
crédito na seguradora. Quem faz isso chega a convocagcao com a apdlice praticamente pronta. Quem nao faz
usa os 30 dias do art. 96, § 3° para correr atras de documento.

2. Dimensione o caixa pelo prazo para planejar, e nao pelo tipico. Se vocé trabalha com o niumero do meio,
metade dos seus certames vai estourar o plano. O prazo para planejar do seu recorte é o numero que deve
entrar no fluxo de caixa.

3. Trate o modo de disputa fechado e as contratacdes acima de R$ 10 milhées como casos a parte. Sdo os
dois recortes com mais casos muito demorados: a chance de passar de 90 dias vai de uma em oito a uma em
quatro.

E uma decisao que depende disso. Quanto mais longo o ciclo, mais caro fica imobilizar dinheiro em

caucao ou consumir limite bancario com fianca. Em ciclos longos, o seguro garantia deixa de ser uma

alternativa e passa a ser o que preserva a sua capacidade de disputar o proximo certame enquanto
este ainda nao virou contrato.
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‘7 Jubilato

Corretora de Seguros

Onde a Jubilato entra

E exatamente essa janela que uma corretora especializada aproveita.
Enquanto o resultado nao sai, a Jubilato organiza a documentacao, abre a
analise de crédito e deixa a apolice encaminhada, para que a garantia esteja
pronta quando a convocac¢ao chegar.

Nenhuma outra corretora do mercado trabalha com o calendario da licitacao
na mao como fazemos, porque nenhuma outra acompanha o PNCP de ponta
a ponta.

Seguro garantia em Todo o PNCP, todos Mais de 30 anos de
todas as os dias. mercado.
modalidades. Operacao de dados Dedicados a empresas
Do licitante ao prépria sobre a base que contratam com o
executante, é o que publica completa. poder publico.

fazemos todos os dias.

Especialista em seguro garantia como nenhuma outra

corretora.
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CAPIiTULO 14

14

Do resultado a assinatura: o segundo relégio

Até aqui medimos a primeira metade da espera. Este capitulo mede a segunda, que é bem menos previsivel.

Para as contratagées do estudo que ja geraram contrato publicado e vinculado no PNCP, medimos o intervalo
entre a data do ultimo resultado homologado e a data de assinatura do contrato. Sdo 46.933 contratos.

RECORTE CONTRATOS RAPIDO TiPICO PARA PLANEJAR ATE 30 DIAS
Geral 46.933 7 27 dias 70 53,2%
Construgao ou reforma 3.174 1 5 dias 14 89,3%
Prestacao de servico 6.571 4 15 dias 41 68,0%
Fornecimento de mao de obra 273 7 20 dias 38 66,3%
Fornecimento de produtos 36.697 11 34 dias 78 47,2%

Rapido: 1 em cada 4 sai até esse prazo - Tipico: metade sai até - Para planejar: 3 em cada 4 saem até. Prazos em dias.

E por esfera, onde estd o numero mais duro do estudo:

ESFERA CONTRATOS RAPIDO TiPICO PARA PLANEJAR ATE 30 DIAS
Municipal 21.942 4 17 dias 48 64,3%
Estadual 8.545 4 23 dias 79 53,9%
Federal 10.336 25 63 dias 123 29,1%

Rapido: 1 em cada 4 sai até esse prazo - Tipico: metade sai até - Para planejar: 3 em cada 4 saem até. Prazos em dias.

Obra assina rapido depois do resultado. Prazo tipico de 5 dias, e quase 90% assinam em até 30. Faz
sentido: a obra tem data para comegar, e 0 6rgao costuma ter o contrato pronto.

Produto demora, e arazao é o registro de precos. Os 34 dias de fornecimento de produtos nao indicam
lentidao: boa parte dessas contratacoes € ata de registro de pregos, em que o resultado homologa a ata e o
contrato s6 nasce quando o 6rgao precisa do item. Compare este numero com os demais tipos sabendo
disso.

O federal leva 63 dias, o dobro do minimo legal. O art. 96, § 3° fixa prazo minimo de um més entre
homologacao e assinatura quando o licitante opta por seguro garantia. Na esfera federal, o prazo tipico
observado é mais que o dobro disso, e um em cada quatro contratos passa de 123 dias. Isso tem duas
leituras, e as duas importam:

1. Ha mais tempo do que o minimo legal sugere para organizar a garantia em contratagao federal.

2. Ha mais tempo com capital comprometido sem contrato assinado, o que pesa para quem imobilizou
Caixa em caugao.
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Limitacao deste capitulo. Este recorte depende de o contrato estar publicado e vinculado a contratacao
de origem no PNCP, o que nem sempre acontece. Leia estes numeros como ordem de grandeza, e nao
com a mesma confianga dos capitulos anteriores.

CAPIiTULO 15

15

Perguntas frequentes

Por que uma corretora publica este estudo?

Porque a Jubilato é especializada em seguro garantia como nenhuma outra corretora do mercado, e o
prazo da licitagcao € o prazo da garantia. Temos acesso a todos os dados do PNCP e uma operagao
propria para lé-los. Publicar o que encontramos é a forma mais direta de ajudar quem disputa a se

planejar.

?  Esse prazo é o mesmo que o prazo legal?
Nao. Este documento mostra o que acontece na pratica, e ndo o que a lei exige. A Lei 14.133/2021 nao
fixa prazo para a Administragao homologar depois de encerradas as propostas.

?) Por que o prazo tipico e ndo a média?
Porque a média é distorcida pelos casos extremos. Neste estudo, a média é de 27,5 dias e o prazo tipico
é de 17: a diferenga de dez dias vem de uma minoria de casos muito demorados. Para planejar, o prazo
tipico e o prazo para planejar descrevem melhor o que vai acontecer com vocé.

?) Posso usar esses humeros para cobrar o 6rgao?
Nao é o uso recomendado. Nao ha prazo legal violado quando um certame demora mais que o tipico. O
uso certo é o planejamento: calibrar caixa, equipe e documentagao.

?) Oresultado pode sair antes do fim do prazo de propostas?
Nos registros, isso aparece em pouquissimos casos e quase sempre indica erro de preenchimento.
Excluimos 147 registros com essa inconsisténcia.

?) Por que ndo ha uma série més a més mostrando se esta mais rapido?
Porque as contratagdes mais recentes s6 aparecem na base depois que o resultado sai, o que faria os
ultimos meses parecerem mais rapidos do que sao. Preferimos nao publicar a série a publicar uma
tendéncia falsa.

?

Esses numeros valem para contratagao de pequeno valor?

Em parte. O estudo privilegia contratacoes maiores: o valor estimado tipico da amostra é de R$ 2,06
milhdes. Para a faixa até R$ 100 mil temos 3.633 casos, o suficiente para o recorte, mas o documento
como um todo descreve melhor as contratagbes acima de R$ 500 mil.
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? Com que frequéncia o estudo sera atualizado?

A intencao é atualizar uma vez por ano, e revisar antes se houver mudanca importante de método ou de
cobertura da base.

CAPIiTULO 16

16

Glossario

Encerramento do prazo de propostas.
Momento registrado no PNCP em que a contratacao deixa de receber propostas. E o ponto de partida de
todas as medi¢des deste estudo.

Resultado homologado.
Registro, item a item, do fornecedor vencedor e do valor homologado. E o ponto de chegada da medicéo.

Prazo rapido (p25).
Prazo em que uma em cada quatro contratacoes ja teve resultado.

Prazo tipico (mediana).
Prazo que divide o grupo ao meio: metade sai até ele, metade demora mais.

Prazo para planejar (p75).
Prazo em que trés em cada quatro contratacées ja tiveram resultado. E o nimero recomendado para
cronograma e caixa.

Prazo quase certo (p90).
Prazo em que nove em cada dez contratacoes ja tiveram resultado.

Censura a direita.
Situacao em que os eventos mais recentes s6 sdo observados depois que terminam, o que distorce séries
més a més feitas sem correcao.

SRP, sistema de registro de precgos.
Procedimento em que a licitagao resulta em ata com pregos registrados, e 0s contratos nascem depois,
conforme a necessidade do érgao.

Modo de disputa.
Forma como os lances sao apresentados: aberto, fechado ou combinacdes dos dois.

Seguro garantia.

Apdlice que garante ao 6rgao publico o cumprimento das obrigagcées do licitante ou do contratado. E a
especialidade da Jubilato.
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CAPIiTULO 17

17

Metodologia, limitacoes e o que este
documento nao afirma

Fonte e construcao

Fonte: Portal Nacional de Contratacdes Publicas (PNCP), base publica de divulgacéo obrigatoria prevista no
art. 174 da Lei 14.133/2021. A Jubilato acessa a base completa por meio de uma operacao de dados propria.

O que foi medido: a diferenga em dias corridos entre a data de encerramento do prazo de propostas
registrada na contratacdo e a data do primeiro resultado homologado registrado para aquela contratacao.

Indicadores: prazo rapido (percentil 25), prazo tipico (mediana), prazo para planejar (percentil 75) e prazo
quase certo (percentil 90).

Janela: contratagdes com encerramento de propostas entre 01/11/2025 e 30/09/2026.

Universo analisado: 34.165 contratagdes com ao menos um item homologado registrado em nossa base,
extraidas em 05/10/2026.

As cinco limitacoes que vocé precisa conhecer

1. O estudo privilegia contratacoes maiores, de propdsito. As 34.165 contratacdes representam cerca de 6%
das contratacées com encerramento de proposta nha janela. O valor estimado tipico da amostra é de R$ 2,06
milhdes, contra R$ 322 mil no universo completo do periodo. Para este estudo, selecionamos as
contratagdes de maior porte, que sao as que costumam exigir garantia contratual. Leia estes numeros como
o retrato de quem disputa contrato relevante, e nao como o retrato do PNCP inteiro.

2. A data do resultado tem precisao de dia, nao de hora. O PNCP registra a data do resultado homologado
sem horario. Por isso "no mesmo dia" significa a mesma data do calendario. Quem ja viu o resultado sair
poucas horas depois da sessao esta vendo um caso que aqui aparece como zero dia.

3. Nao publicamos série més a més, e o motivo é técnico. As contratacoes recentes s6 entram na base
quando o resultado ja saiu. Assim, os meses mais proximos da extragao teriam apenas o0s casos rapidos, e
qualquer série construida dessa forma mostraria uma aceleracdo que nao existe. E o que os estatisticos
chamam de censura a direita. Publicaremos a evolugao no tempo quando houver um periodo longo o
bastante para isso.

4. Casos inconsistentes foram excluidos. 147 registros mostravam resultado mais de cinco dias antes do
encerramento das propostas, o que indica erro de preenchimento na origem. Ficaram de fora. Registros
acima de 400 dias também foram excluidos.

5. O recorte por tipo de aquisicao tem cobertura parcial. Ele usa a categoria oficial do processo, disponivel
em 11.780 das 34.165 contratacdes (34,5%). Tentamos ampliar a cobertura classificando o objeto pelo texto e
obtivemos 68% de acerto em relagao a categoria oficial, abaixo do que consideramos publicavel. Preferimos
a cobertura menor com dado oficial.
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O que este documento nao afirma
Nao é prazo legal. Nada aqui descreve o que a lei exige. Descreve o que aconteceu.
Nao mede eficiéncia de orgao. Um 6érgao que contrata objetos complexos aparece mais lento sem ser pior.

Nao preveé o seu caso. O estudo mostra onde a sua contratagao provavelmente se encaixa, e nao a data
exata em que o seu resultado vai sair.

Nao aponta tendéncia. Veja a limitagao 3.

CAPiTULO 18

18

Como citar

Quanto tempo demora para sair o resultado de uma licitacGo, Jubilato Seguros, 12 edi¢cao, outubro
de 2026. Apuracao sobre 34.165 contratagdes publicas registradas no Portal Nacional de
Contratacdes Publicas, com encerramento de propostas entre 01/11/2025 e 30/09/2026.

Os numeros agregados deste documento sao livres para citagao, com referéncia a fonte. Pedidos de recorte
especifico, por setor, por regiao ou por 6rgao, sao atendidos: fale com a gente.
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https://jubilatoseguros.com.br/contato

SOBRE QUEM PUBLICA

A corretora especialistaem
seguro garantia

A Jubilato Seguros é corretora especializada em seguro garantia, em todas as
modalidades, registrada na SUSEP sob o n°® 202077830. S&o mais de 30 anos
dedicados a empresas que contratam com o poder publico.

Temos acesso a todos os dados do Portal Nacional de Contratagdes Publicas e uma
operacao de dados propria que acompanha cada edital, resultado e contrato publicado
no pais. Nenhuma outra corretora do mercado faz esse trabalho.

Este estudo faz parte da mesma linha de apuracao do Radar PNCP, nosso relatorio
recorrente sobre onde a exigéncia de garantia aparece nos contratos publicos. Pedidos
de recorte especifico, por setor, por regiao ou por 6rgao, sao atendidos pela nossa

equipe.
Seguro garantia Todo o PNCP +30 anos
Todas as modalidades, do Operacao de dados propria Dedicados a quem contrata
licitante ao executante. sobre a base publica com o poder publico.

completa.

Fale com a gente -

jubilatoseguros.com.br

°
" J u bl Iato Especialista em seguro garantia

Corretora de Seguros SUSEP n° 202077830

A Jubilato Seguros é corretora de seguros, hao seguradora. Este documento é informativo, baseado em dados publicos, e
nao constitui cotagao, recomendacao ou parecer juridico.
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